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TOM TAT

Hién nay céc truong dai hoc dang ding truée ap luc d6i méi dé thich tng véi yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi va sw thay déi trong xu huéng lwra chon nganh nghé cia nguoi hoc. Vi vay, viéc xay
dung chién lwoc phét trién mé cac nganh dao tao méi phi hop véi nhu cau xa héi la yéu té then chét
dé néng cao nang luc canh tranh va thu hut nguoi hoc, Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh
cling khéng nam ngoai xu thé dé. Trong dinh hwéng chién luoc phét trién kinh té - x4 hoi cda tinh
Quang Ninh theo xu huéng chuyén dich tir kinh té “ndu” sang kinh té “xanh’, téc giad dé xuat mé mot
s6 nganh dao tao méi cé tiém ndng mé trong giai doan téi nhu: Logistics va Quén ly chubi cung tmg,
Tri tué nhén tao, Ky thuat nang lwong tai tao, Ky thuat méi trirong, Thwong mai dién tir. Pay la
nhitng nganh dao tao phu hop véi chién lwoc phét trién cta tinh Quéng Ninh, ¢6 nhu c&u nhén luc

cao va tan dung dwoc dbi ngd gidng vién va ndng lwrc dao tao hién cé cta Nha trurong.

T khéa: tuyén sinh dai hoc, mé& nganh méi, nhu céu xa héi, dao tao, ngudn nhan Iuc.

1. DAT VAN BE

Trwong Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh la
mét trong nhirng co' s& gido duc dai hoc c6 bé
day lich sir dao tao thuéc khéi cébng nghiép tai
khu vwc Déng Bac Bd. Trong nhiéu nam qua,
Nha trwdng da dong vai trd quan trong trong
viéc dao tao ngudn nhan lyc kj thuat phuc vu
nganh than va cbng nghiép khai thac khoang
san, von la nganh mii nhon cda tinh Quang
Ninh. Trong béi canh canh tranh tuyén sinh ngay
cang gay gat, dac biét 1a gilra cac trwong dai
hoc khu vuwc phia Béac, Treong Pai hoc Cong
nghiép Quang Ninh dang ddi mat véi thach thirc
vé thu hat nguoi hoc, nhat 1a xu huwéng quy mé
sinh vién gidm va nhu cau thi trudng lao dong
thay ddi nhanh chéng, bén canh doé trong bbi
canh toan qubc dang day manh chuyén dbi sb
va phat trién kinh t& xanh, thi co cAu nganh dao
tao truyén théng cla nha trwéng dang dan boc
16 nhiéu han ché, dan dén khé khan trong cong
tac tuyén sinh. Vi vay, viéc nghién clru mé thém
cac nganh méi phu hop véi nhu cau phat trién
kinh t& - xa hoi va thj truong lao dong, ddng thoi
cai tién cong tac truyén théng tuyén sinh la yéu

cau céap thiét d& nha trwong nang cao st hat
trong cong tac tuyén sinh cla trudng.

2. CO' SO VA PHUONG PHAP NGHIEN cUU
2.1. Co’ s& ly luan va thuec tién

Co s& ly luan: Dya trén ly thuyét phat trién
chuwong trinh d3o tao gan véi nhu cau thj trudng
lao ddng, ly thuyét vé phan tich SWOT trong
quan tri chién lwoc nganh dao tao dai hoc.

Co s& thuc tién: Can cir Quyét dinh sb
358/QD-DHCNQN ngay 19 thang 8 nam 2021
vé viéc ban hanh Chién lwoc phat trién cla
Trwong DPai hoc Cong nghiép Quang Ninh giai
doan dén nam 2030 va tAm nhin dén nam 2035;
dinh hwéng phat trién kinh t& cGa tinh Quang
Ninh dén ndm 2030; chién lwoc phat trién gido
duc Viét Nam dén ndm 2030; Can cl Théng tw
02/2022/TT-BGDBT ngay 18 thang 01 nam
2022 cua Bo trwdng Bo Gido duc va Do tao vé
viéc Quy dinh diéu kién, trinh tw, tha tuc mé
nganh dao tao, dinh chi hoat doéng cda nganh
dao tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si [1];
Quyét dinh sb 896/QD-BGDDT ngay 13 thang 3
nam 2018 vé viéc dbi tén nganh dao tao dai hoc
va thac si clia B6 Giao duc va Dao tao; cac bao
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cdo tbng két danh gia cong tac tuyén sinh va
dao tao clia nha trwong giai doan 2020-2024.
2.2. Phuwong phap nghién ciru

Thu thap va phan tich di¥ liéu tr cac bao cao
chién lwoc phat trién kinh té - xa hdi cla tinh,
Chién lwgc phat trién gido duc Viét Nam dén
nam 2030, van ban chi dao tr B6 Gido duc va
Do tao, va sb liéu théng ké tr Cuc Thdng ké.

Ap dung phwong phap phan tich SWOT dé
danh gia diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thirc trong viéc m& nganh méi tai treong.

Thwe hién phan tich so sanh mé hinh mé
nganh tai mét sé co s& gido duc dai hoc c6 diéu
kien va dinh hwdng phat trién twong tw, bao
gdm: Trwdng Pai hoc M& - Dia chét, Pai hoc
Sao Dé, Dai hoc Viét Tri, Dai hoc Viét-Hung.

3. THY'C TRANG TUYEN SINH VA PAO TAO
3.1. Co cau cac nganh hién tai cua trwong

Trwdng Pai hoc Céng nghiép Quang Ninh la
mot trong nhitng co s& gido duc dai hoc cong
lap, cé thé manh truyén théng vé dao tao nhém
nganh ky thuat, dac biét la cac nganh phuc vu
trwc tiép cho céng nghiép khai thac mé, nang
lwong va co khi. Tinh dén thang 5 nam 2024,
Nha trwdng dwoc Bo Giao duc va dao tao cho
phép tuyén sinh va dao tao 13 nganh dai hoc
chinh quy, phan bd trong céc linh vuc chinh:

Nhém nganh ky thuat — céng nghé: Ky thuat
md, Ky thuat dién, dién t, Ky thuat diéu khién
va tw déng hoa, Céng nghé thdéng tin, Ky thuat
co khi, cdng nghé 6 16, ...

Nhém nganh kinh té — quan tri: K& toan,
Quan tri kinh doanh, Tai chinh- Ngan hang.

Tuy nhién, vé tbng thé, co' cAu nganh dao tao
ctia Nha trwéng van con nghiéng nhiéu vé khéi
nganh ky thuat truyén thdng. Trong khi do, cac
nganh dich vy, céng nghé cao, hoac cac nganh
c6 tinh lién nganh va phu hop véi xu thé phat
trién xa hoi hién dai van con rat han ché. Cac
nganh dao tao, cu thé (bang 1).

Bang 1: Cac nganh dao tao cua trwong dwoc
mé giai doan 2008-2025

T Tén nganh Nam tuyén
sinh
Co6ng nghé k thuat diéu
1| knidn va ty dong hoa 2008

Ky thuat moé 2008
Ky thuat tuyén khoang 2008
Ké toan 2009
(Cj)icé?ﬂor:ghe ’ky thuat dién, | 2009
Ky thuat Trac dia — Ban do 2012
Céng nghé thong tin 2013
Céng nghé Ky thuat Co khi 2013
10 | Ky thuat dia chat 2014
11 | Quan tri kinh doanh 2016
12 | Tai chinh - Ngan hang 2016
13 | Céng nghé ky thuat 6 t6 2025

3.2. banh gia két qua tinh hinh céng tac
tuyén sinh trong 5 nam gan day (2020-2024)
Tw ndm 2020 dén 2024, cong tac tuyén sinh
cla Nha trwdng da gap khong it khé khan, dac
biét trong viéc thu huat thi sinh dang ky vao cac
nganh ky thuat truyén théng nhw Ky thuat mo,
Ky thuat tuyén khoang, Ky thuat tréc dia-Ban do,
Ky thuat dia chat, Céng nghé ky thuat cong trinh
xay dwng. Sé liéu thdng ké giai doan 5 ndm gan
day vé két qua tuyén sinh cho thay:
Da sb cac nganh c6 ty | tuyén sinh dat du6i
50% so v&i chi tiéu dwoc giao. Cu thé (bang 2)
Mot sb nganh dao tao trinh dé dai hoc thuéc
linh vwc phuc vu nganh truc tiép cho khai thac
mé thi ty |& tuyén sinh dat dwoc rét thap, tham
chi ¢ nganh khong tuyén sinh dwoc sinh vién.
M&c du cong tac truyén thdng tw van tuyén
sinh cla trwdng da trién khai thuwéng xuyén,
nhung sb lwong ngudi hoc déng ky vao hoc cac
nganh hep van chwa dat s lwong dé mé I6p.
Thuc té cong tac tuyén sinh hién nay cla
nha trwdng xuat hién xu hwéng mét can déi vé
két qua tuyén sinh gitta cac nganh dao tao:
nhém nganh Céng nghé ky thuat diéu khién va
tw dong hdéa, Céng nghé ky thuat dién, dién to,
Coéng nghé théng tin, K& toan, Quan tri kinh
doanh thu hat dwoc nhiéu sinh vién hon. Trong
khi nhém nganh Ky thuat mo, Ky thuat tuyén
khoang, Ky thuat trdc dia-Ban d6 gap nhiéu kho
khan trong tuyén sinh. Két qua va ty 1é tuyén
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sinh dai hoc theo tirng nganh trong 5 ndm gan
day tir 2020-2024 va ty I sinh vién nhap hoc
giai doan 2020-2024 [6], cu thé (bang 3).

Bang 2. Ty lé sinh vién nhap hoc giai doan

2020-2024
TT| Nam Ttg(;ir:]ig iﬁiﬁ Ty (';30 )dat
iéu hoc
1| 2020 | 1820 | 210 1154
2 | 2021 | 1880 | 375 19.95
3 | 2022 | 1420 | 340 | 23.94
4] 2023 | 1201 | 300 | 2498
5| 2024 | 860 | 354 | 4l.16

Bang 3. Két qua va ty 1é tuyén sinh theo tirng
nganh giai doan 5 nam 2020-2024

Te Ty lé sinh vién nhap hoc theo
en tirng nam (%)
nganh
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Quan tri
ik doanp | 285 | 233 207 | 593 | 325
Taichinh | g 57| 188| 155| 222 14.0
ngan hang
Kétoan | 195| 413 | 27.8 | 242 | 344
Congnghé | 145 | 251 | 251 | 16.7| 383
théng tin
Cbng nghé
kythuat | 50 | 300 | 0.00| 14.0| 0.00
cbng trinh
xay dyng
Coéng nghé
ky thuatco | 8.82 | 30.3| 28.1| 31.1| 43.9
khi
Coéng nghé
ky thuat 66.4
din. dien | 966 | 192 26.0 4 | 486
tr
Cbng nghé
ky thuat
didu khién | 17.6 | 304 | 358 | 296 | 58.1
va ty déng
hoa
Kyr;%“at 100 | 483 | 157 | 200 | 15.9
Ky thuat
tuyén 111 | 0.00| 833 | 0.00| 0.00
khoang
Ky thuat
tracdia- | 1.67 | 0.00 0| 0.00| 0.00
ban dé

3.3. Panh gia mét s6 nguyén nhan chinh

Sw thay déi xu hwéng lwa chon nganh nghé
cla hoc sinh THPT: Gidi tré ngay cang cé xu
hwéng chon cac nganh dich vy, céng nghé
thong tin, hodac cac nganh "thdi thwong" nhw
Digital Marketing, Tri tué nhan tao... thay vi cac
nganh lao déng nang nhoc nhw mo, co khi.

Sy canh tranh gilra cac trwdong dai hoc:
Nhiéu trudng mé rong dao tao da nganh, ap
dung chién lwoc truyén théng manh mé, khién
Trwong DPai hoc Céng nghiép Quang Ninh gap
ap lwc I&n trong thu hat thi sinh. Dac biét khi tinh
Quang Ninh thanh lap Trwong Pai hoc Ha Long
va cé co ché wu dai vuot trdi cho Truwong Dai
hoc Ha Long, vi vay da &nh hwéng truc tiép dén
cong tac tuyén sinh ctia Nha truong.

Thiéu sw lién két dao tao véi doanh nghiép
trong nganh truyén théng: Khi nganh nghé
khéng gan véi co hdi thuc té viéc lam va thu
nhap 6n dinh, thi sinh it c6 dong lwc dang ky.

Co s& vat chat va thwong hiéu dao tao chua
tao dwoc sw dot pha di manh dé canh tranh véi
cac trwedng, dac biét trwong thudce tinh cling nhw
cac trwong triee thuéc Bé6 Cong Thuong.

Chuwong trinh dao tao vAn mang tinh truyén
théng, chwa tich hop cac ky nang mém, ky nang
s6, hodc hoc phan mang tinh lién nganh, diéu
dang dwoc nguwdi hoc hién nay rat quan tam.

M6 hinh dao tao hién nay cla nha trwong
chwa linh hoat, hinh thirc hoc tap két hop thuyc
hoc — thwc nghiép hoac hop tac dao tao voi
doanh nghiép trong va ngoai nwéc con han ché.
4. NHU CAU NHAN LUC CUA XA HOI VA cO’
HOI MO’ NGANH MOl TRINH DO DAI HOC
4.1. Xu hwéng phat trién kinh té - xa hoi cua
tinh Quang Ninh va ca nwéc

Trong nhitng ndm gan day, tinh Quang Ninh
da c6 nhivng buwdc phat trién vuot bac trong quéa
trinh chuyén ddi mé hinh kinh té tir “nau” sang
“xanh”, tap trung vao cac linh viec cé gia tri gia
tang cao va than thién véi mdéi trwdng. Theo
dinh huwéng dén nam 2030, Quang Ninh sé tr&
thanh tinh dich vu - cong nghiép hién dai, trong
doé wu tién cac linh vuwe: (1) Cong nghiép ché
bién, ché tao cdng nghé cao nhw san xuat dién
ttr, linh kién...; (2) Dich vu logistics va kinh té
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cang bién; (3) Du lich théng minh, du lich chét
lwong cao gan véi Di san thién nhién thé gidi
vinh Ha Long; (3) Céng nghé sb, chuyén dbi s
va &rng dung tri tué nhan tao (Al) trong cac
nganh dich vu; (4) Kinh t& tudn hoan va nang
lwong tai tao, hwdng téi phat trién bén virng; (5)
Coéng nghé ché bién ché tao.

Song song v&i do, chinh phu cling dang chi
dao quyét liét trong giai doan chuy&n minh
manh mé dé béat kip cudc Cach mang céng
nghiép lan the tw (4.0), d&c biét tap trung vao
dao tao ngudn nhan lwc chat lwgng cao cho cac
[inh vwe: (1) Cong nghé théng tin, dir liéu Ion
(Big Data), tri tué nhan tao (Al); (2) Nang lvgng
m¢i va nang lwong tai tao; (3) Ty dong hoa va
robot cédng nghiép; (4) Quan tri kinh doanh sé,
thwong mai dién tir; (5) Logistics va quan ly
chudi cung ng toan ciu; (6) Céng nghé moi
trwong va phat trién bén virng.

Nhirng dinh hwéng trén dang dat ra yéu cau
cép thiét vé dao tao ngudn nhan luwc mai, c6 ky
nang thich &rng va lam chud cac cdng nghé hién
dai. Bay la co héi quan trong dé Truwdng Dai hoc
Co6ng nghiép Quang Ninh nghién ctru, dé xuét
mé thém cac nganh mai phu hop voi thue tién.
4.2. Dw bao nhu cau nhan lwc theo nganh tai
khu vwc Déng Béc va tinh Quang Ninh

Theo Trung tdm D bao nhu cau nhan luc
va thong tin thi trwéng lao dong qubc gia, giai
doan 2025-2030, Viét Nam sé& can trung binh
400.000 — 500.000 lao déng/nam & nhém nganh
cong nghé - dich vu - ky thuat cao [2]. Riéng
khu vwc Bong Béc (trong d6 cé Quang Ninh),
nhu cau nhan lyc ndi bat trong cac linh vuc:
Logistics va quan ly chudi cung (rng, Céng nghé
thong tin va Al, Nang lwong tai tao, Du lich
théng minh va quan tri khach san sb, Ky thuat
moi truedng. S6 liéu cu thé (bang 4).

Theo dinh huéng xu thé phat trién dén nam
2030, Quang Ninh sé& phat trién: Van Ddn thanh
trung tam tai chinh — du lich sinh thai bién dao;
M& rong hé théng cang bién, logistics, kinh té
ctva khdu Moéng Cai; Thu hat dau tw vao nang
lwong tai tao, céng nghiép sach, chuyén dbi sb
chinh quyén. Vi vay, dadn dén nhu cau ngudn
nhan Iwc cé trinh d6 dai hoc trong cac nganh

sau: Logistics va chudi cung rng; Du lich —
khach san — dich vu trai nghiém; Thuwong mai
dién t& — kinh té sb; Nang lwong tai tao, ky thuat
moi trwdng; An toan mang, tri tué nhan tao,
khoa hoc di¥ liéu ngay cang nhiéu [3].

D&c biét, hién nay Chinh pht dang day
manh ngudn lwc va wu tién phat trién nganh
céng nghé ché bién, ché tao. Trong dé tinh
Quang Ninh dang tap trung thu hut ngwoi hoc
dé dao tao nganh coéng nghé ché bién ché tao
nhdm dap ng nhu cau nhan lwc cda tinh [4].

Bang 4. Nhu cau nguén nhan lwc dén nam

2030
Dw bao
nhu cau
TT | Linh vwc nhan Ghi chu
lwc dén
2030
Logistics Phuc vy hé
va guén N Tang 8- thong cang
1 quany | 10% méi | bién, KCN nhuw
chudi - o A .
. nam Van Dbon, Cai
cung trng Lan
Trén
Cong | 50.000 | \pia; doanh
nghé nhan o 2
2 ot < nghiép chuyén
thong tin | Iwc/nam hud £ 0
. X wong so hoa
va Al toan
quoc
Nang | 12:900= | byt trign dien
.. 20.000 NG
3 | lwong tai N gio, dién mat
nhan g
tao < troi
Irc/nam
Du lich : .
thong | 20000 | DU lich Quang
. > N Ninh can nhan
4 | minh,quan nhan sw chat luon
trikhach | lwc/mnam | S° >Ng
y cao
san sO
A Do yéu cau xi
5 Kyn:g‘i‘at Tang7- | Iy 6 nhidm,
A 8%/nam | phat trién bén
trwong -
virng

4.3. Phan tich coo héi m& nganh méi tai
Trwong DPai hoc Cong nghiép Quang Ninh
Trén co sé& phan tich nhu cdu nhan lyc, dinh
hwéng kinh té dia phwong va thé manh hién co,
c6 thé thay Trwdng Pai hoc Céng nghiép Quang
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Ninh hoan toan cé kha nang xay dwng, phat
trién mot s6 nganh dao tao méi nhu:

Logistics va Quéan ly chudi cung rng: Tan
dung loi thé vi tri dia ly gan cang bién, khu céng
nghiép, phat trién dich vu hau can.

Tri tué nhan tao va Khoa hoc dir liéu: Phat
trién t» nén tdng Coéng nghé théng tin sén co,
hop tac véi doanh nghiép céng nghé.

Ky thuat ndng lwong tai tao: Ké thira nang
lwc dao tao nganh Dién, dién t&r va Ty dong
héa, mé rong sang linh viyc nang lwgng méi.

Ky thuat méi trworng: Phuc vu nhu cau kiém
soat méi trwong trong cdng nghiép va doé thi.

Viéc m& nganh méi can gan véi chién lwoc
tuyén sinh dai han, xay dwng chwong trinh dao
tao cap nhat, cé sw tham gia cia doanh nghiép
va dam b&o dau ra cho sinh vién khi tbt nghiép.
5. PE XUAT MO NGANH MOl VA CAC GIAI
PHAP TANG SU’C HUT TUYEN SINH

5.1. bé xuat mé& nganh dao tao dai hoc méi
dam bao sw phu hop v&i nhu cau phat trién
cuia xa hoéi va cua tinh Quang Ninh

Dwa trén nhirng phan tich vé thuc trang dao
tao, nhu cau nhan lwc cha tinh Quang Ninh,
cling nhw xu hwéng phat trién kinh té - xa hoi
khu vwc Bong Bac [5]. Truong Pai hoc Céng
nghiép Quang Ninh cé co hdi d& mé rong céac
nganh dao tao mé&i, phu hop v&i kha nang hién
tai va dinh hwdng chién lwgc phat trién. Cac
nganh duoc dé xuét bao gébm cu thé nhu sau:

(1) Nganh Logistics va Quan ly chudi cung
ng: Can c® dé xuat vi Quang Ninh la dia
phuwong c6 loi thé Ién vé cang bién, giao thdng
duong bd, duwdng sat va khu céng nghiép — tao
diéu kién phat trién manh nganh logistics. Kha
nang trién khai dé tan dung tbi da nguén lwc doi
ngl gidng vién nganh Quan tri kinh doanh,
nganh Ké& toan hién cé ctia Nha truong.

(2) Nganh Tri tué nhan tao (Al) va Khoa hoc
dir liéu: Can cl» dé xuét, vi xu huéng chuyén ddi
s6 va ng dung Al trong cdng nghiép, quan ly va
doi séng dang bung nd. Kha nang trién khai dé
khai thac va phat trién tir nén tdng nganh Céng
nghé thong tin hién tai cla trwdng.

(3) Nganh Ky thuat nang lwong tai tao: Can

c» dé xudt dé phu hop véi dinh hwdng phat
trién bén virng, gidm phu thudc vao than da, tan
dung tiém nang dién gi6, dién mat troi. Kha
nang trién khai sé& phat trién t&» cac nganh Céng
nghé ky thuat diéu khién va tw dong hda; Coéng
nghé Ky thuat dién, dién t&r va tan dung co s&
vat chéat phong thuc hanh sén c6 cua trudng.

(4) Nganh Ky thuat méi trwong: Can cir dé
xuét la hién nay trong thwc té rat can thiét dé
giam sat, kiém soat 6 nhiém trong cac khu cong
nghiép, d6 thi, va cac md khai thac tai Quang
Ninh. Kha nang trién khai 1a tan dung ddéi ngl
giang vién clia Khoa M3&Caéng trinh va két hop
dao tao ly thuyét véi cac mé hinh thuc té phong
thi nghiém méi trweong véi cac doanh nghiép céd
quan hé hop tac truyén théng véi truong..

(5). Nganh Thwong mai dién t&: Can c&v dé
xuét 14 d& dap &ng sw phat trién manh mé cla
thi trwéng mua sam online, logistics s va kinh
doanh tryc tuyén. Kha nang trién khai 1a sé khai
thac doi ngl gidng vién cta Khoa Kinh té va
Khoa Cdéng nghé Thong tin, két hop nén tang
gita nganh Quan tri kinh danh, Ké toan véi
Nganh Céng nghé théng tin hién co, phu hop
v&i xu hwéng khéi nghiép cda sinh vién.

5.2. M6t sé giai phap co ban dé ting cwong
strc hut tuyén sinh dai hoc

Dé dam bdo hiéu qua trong viéc m& nganh
m&i va tang chi tiéu tuyén sinh, Nha trwéng can
thwe hién ddng bd cac giai phap sau:

(1) Bbi méi chwong trinh dao tao: Thiét ké
chuwong trinh dao tao gén véi thue tién, tich hop
ky ndng mém, ky nang sb va ngoai ngir; Ung
dung md hinh hoc tap két hop (blended
learning), dao tao linh hoat theo nhu cau xa hoi;
Thwdng xuyén cap nhat xu huwéng nghé nghiép,
tiéu chuan quéc té vao chwong trinh gidng day.

(2) Pay manh cong tac truyén théng va
hwéng nghiép: Phat trién hé sinh thai truyén
théng sb (Facebook, TikTok, YouTube, Zalo
OA...) dé quang ba nganh méi; Td chirc cac
budi livestream, toa dam, talkshow dinh huwéng
nganh nghé véi sy tham gia cla chuyén gia,
cwu sinh vién, doanh nghiép; Tang cuwong tw
van tryc tiép tai cac trwong THPT, té chirc trai
nghiém “Mét ngay lam sinh vién”.
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(3) Hop tac doanh nghiép trong dao tao va
tuyén dung: M& rong ky két hop tac dao tao —
thwc tap — tuyén dung véi doanh nghiép, dac
biét dbi véi nganh méi mé; Mdi doanh nghiép
tham gia vao qua trinh xay dwng chuwong trinh
dao tao, gidng day hoc phan chuyén nganh;
Phat trién mo hinh dao tao gén véi viéc lam:
“Hoc tai trvdng — Lam tai doanh nghiép”.

(4) Chinh sach hoc bdng va hd tro tai chinh:
Xay dwng cac goéi hoc bdng cho sinh vién dang
ky nganh m¢&i hoac nganh dac thu co tinh vwot
trdi; HO tror chi phi hoc tap cho sinh vién vung
kho khan, sinh vién gidi; Khen thudng thanh tich
hoc tap va rén luyén dé tao dong lwc.

(5). P4y manh va tang cwéong thwong hiéu
va hinh anh nha truéng: Nang cao chét lwong
co s& vat chat, khéng gian hoc tap than thién,
hién dai; Tao dwng hinh anh Trwdng Dai hoc
Céng nghiép Quang Ninh la trwdng dai hoc
“thwc hoc — thwc nghiép — d6i méi sang tao”;
M& rong hop tac qubc té, trao dbi sinh vién dé
gia tang do6 uy tin va héi nhap cua Nha trudng.
6. THAO LUAN

Théng qua danh gia thyee trang cac nganh va
sb liéu tuyén sinh trong nam gan day (2020-
2024). Két qua trén da chi rd nhirng diém manh,
han ché va co hdi dé Trwong Dai hoc Cong
nghiép Quang Ninh phat trién thém cac nganh
hoc méi nham tang sirc hut tuyén sinh, cu thé:

Co hdi phat trién cac nganh mai: Véi loi thé
vi tri dia ly tredng thudc tinh Qéng Ninh cé nhiéu
khu coéng nghiép, cang bién Ién cung sw phat
trién manh mé cda céng nghé sb, nang lwong
xanh va du lich tai Quang Ninh, viec mé& cac
nganh nhw Logistics, Nang lwgng tai tao, Tri tué
nhan tao (Al), Thwong mai dién t&, cdng nghé
ché bién ché tao la rat phu hop. Day la nhirng
linh vwc dang ¢6 nhu ciu nhan lyc cao va nhiéu
co hoi viéc lam trong twong lai.

Théach thirc vé& ngudn luc gidng day va co s&
vat chat: Nha trudng can cé ké hoach dao tao,
tuyén dung gidng vién chuyén mén sau cho cac
nganh méi va dau tw trang thiét bi hién dai phuc
vu giang day. Viéc nay doi hdi sw chuan bj kj
lw&ng ca vé tai chinh va chién lwoc 1au dai.

Cha déng hop tac doanh nghiép: D& dam

bdo chuwong trinh dao tao sat thuc t&, nang cao
k§ nang nghé nghiép cho sinh vién, nha trwéng
nén thuc day quan hé dbi tac voi cac doanh
nghiép tai tinh Quang Ninh. Cac chwong trinh
hop tac thuc tap, dw an &ng dung thuc tién va
cap chirng chi kj nang bd sung sé& gitp sinh
vién c6 lgi thé canh tranh khi ra trvong.

Truyén théng va tw van tuyén sinh: Céng tac
truyén thoéng hién dai, st dung cac kénh sb,
mang xa hdi va td chirc tw van hwéng nghiép
cho hoc sinh trung hoc phd théng tir sém sé
giup nha trwdng ndng cao nhan dién thwong
hiéu va thu hut thi sinh cho cac nganh méi mé.

Cai tién chwong trinh dao tao: Ngoai viéc
mé& nganh mdi, trwdng cling phai thwong xuyén
ra soat cap nhat chwong trinh cac nganh hién
cd, huwéng dén lién nganh, tich hop cong nghé
va phat trién kj ndng mém dé t&ng tinh linh hoat
va dap (rng da dang nhu cau ctia xa hoi.

7. KET LUAN VA KIEN NGHI
7.1. Két luan

Trwong Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh
dirng trwdc co hdi mang tinh chién lwoc dé tai
céu tric cac nganh dao tao, chuyén dich tr mé
hinh truyén thdng “ky thuat khai thac” sang cac
nhém nganh hién dai, dap &ng xu thé chuyén
ddi sb6 va phat trién xanh. V&i loi thé vé truyén
thdng dao tao, co s& vat chat twong hién co,
cung vi tri dia ly thudc tinh Quang Ninh véi chién
lwoc phat trién trung tam coéng nghiép — du lich
cda tinh, nha trwéng hoan toan cé thé thuc hién
thanh cong viéc m& nganh méi. D& dam béo
tinh bén virng, viec m& nganh can gan véi quy
hoach vung, hop tac doanh nghiép, déi moi
chuwong trinh dao tao theo huwéng thwe hanh —
kh&i nghiép — sb héa. Ddng thoi, cAn dau tw
nghiém tuc vao céng tac truyén théng nganh
hoc, tao thwong hiéu méi trong qua trinh phat
trién 6n dinh, bén virng clia Nha trudng.

7.2. Kién nghi

Nha trwéng cin sém trién khai xay dung
chién lwvgc mé nganh mai dai hoc dwa trén khao
sat nhu cau thj trwong va khd nang ngudn luc
cla nha trudng. Péng thdi thanh 1ap nhom
nghién cru phat trién nganh hoc mai, co chién
lvgc tirng bwéce rd rang va coé tinh kha thi cao.
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Tang cwdng dao tao, bdi dwdng va thu hut
doi ngli gidng vién cé chuyén mon sau trong cac
Iinh vire phat trién mé cac nganh mai.

DPau tw nang cép trang thiét bi, phong thi
nghiém, phong hoc hién dai phuc vu cho cac
nganh dao tao méi, ddm bao chat lwong va hiéu
qua giang day dap &ng cac yéu cau cla Bo.

Mé& réng hop tac véi doanh nghiép trong va

Xay dwng chinh sach hd trg hoc béng,
khuyén khich sinh vién hoc tap va nghién ctwu
trong cac nganh mai, dac biét la cac nganh
trong diém ¢ nhu ciu cao vé& ngudn nhan luc.

D4y manh céng tac truyén théng tuyén sinh,
ap dung coéng nghé sb va té chirc cac chwong
trinh tw vn hwdng nghiép tai cac trwong THPT
dé& nang cao nhan dién va sirc hut nganh méi.

ngoai tinh dé xay dwng chwong trinh dao tao
theo don dat hang, td chire thye tap, tham quan
thwc té va hé tro viéc lam cho sinh vién.
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ABSTRACT

In the context of increasing demands for innovation in higher education, universities are under
significant pressure to adapt to the evolving socio-economic landscape and shifting trends in student
career preferences. Developing strategic plans to introduce new academic programs aligned with
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labor market needs has become a critical factor in enhancing institutional competitiveness and
student enroliment. Quang Ninh University of Industry is no exception to this trend.

Aligned with the socio-economic development strategy of Quang Ninh Province—transitioning
from a "brown" economy to a "green" economy—this paper proposes the introduction of several new
academic programs with high development potential in the near future. These include: Logistics and
Supply Chain Management, Atrtificial Intelligence, Renewable Energy Engineering, Environmental
Engineering, and E-commerce. These proposed programs are consistent with the province’s
development priorities, respond to the increasing demand for high-quality human resources, and
leverage the university’s existing faculty capacity and training infrastructure.

Keywords: university enroliment, new program development, social demand, education and
training, human resources.
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