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TOM TAT

Hién nay, chuyén déi s6 da tré thanh mot xu huwéng tat yéu, lan téa manh mé trong moi linh v,
dac biét Ia linh vurc gido duc. Qué trinh nay mang dén nhirng thay déi sdu sdc trong phuong phép
gidng day va dét ra nhiing yéu cdu méi vé néng luc cho doi ngi gidng vién. Nang cao chét luong
gidng day cua gidng vién déng vai tro then chét trong viéc phat trién chét luong gido duc néi chung,
dbng thoi la mét yéu té quan trong trong céng cudc dbi méi toan dién gido duc. Do dé, céc co sé&
gido duc dai hoc khéng thé dirng ngoai xu thé nay. Gidng vién chinh la nhén t6 trung tadm trong viéc
kién tao mot trong dai hoc hién dai, noi céng nghé tién tién va sw hop téc hiéu qué gitka con nguoi
v6i cong nghé sé duoc wu tién. Dé cé thé dao tao ra nhiing thé hé ngudi hoc dap (ing yéu céu cua
thoi dai va phét trién sw nghiép bén than, gidng vién cén trang bj nhiing ndng luc mai, trong dé nédng
Iwe sb dong vai tro cét 16i. Bai bao nay tap trung nghién ciru téng quan vé nang luc sé cua giadng
vién, ttr d6 dé xuét mot sé gidi phap thiét thuc, cé khé ndng tng dung cho gidng vién tai Truong Pai
hoc Céng nghiép Quéang Ninh. D&y sé la co sé& quan trong dé gidng vién nha truong xay dung 16
trinh ndng cao néng luc sb, gép phén nang cao chét luong gidng day trong béi cénh chuyén dbi sb
giao duc.

T khéa: Gidi phap ndng luc sb, gidng vién trirong Pai hoc Coéng nghiép Quéng Ninh

1. DAT VAN PE hop va gilp gidng vién cha dong tw dao tao, hoc
Cubc Cach mang Cbéng nghiép 4.0 (CMCN tap suot doi,
4.0), v&i trong tam la chuyén ddi s6 - ndi 1én nhw Trong ky nguyén tri tué nhan tao, xay dwng

mot xu thé phat tridn khang thé dao nguoc, virva V@ Phét trién khung NLS cho gidng vién la vo
mang dén v van co héi, vira dat ra khong it  cung quan trong. Khung nang lwc nay giup
thach thirc dang tac dong sau sic dén gido dyc ~ gidng vién khai thac tai liéu giang day da dang,
dai hoc (GDPH). Gidng vién déng vai tro then ~ €ap nhat kién thirc, tao mai trvong hoc tap hap
chét trong viéc xay dwng trwong dai hoc 4.0, dan va twong tac cao, dong thoi ho tro sinh vién
m6t md hinh dwa trén cong nghé hién dai va sy SU dung cdng nghé hiéu qua va nang cao nang
cong tac hiéu qua gitra con ngudi va cong nghé  Iwc giang vién thong qua c‘hia sé tryc tuyén [2].
s6. D& dap (rng yéu cau nay, nang lwc sé (NLS) Mot khung NLS hiéu gué can chu trong nang lwc
tré thanh wu tién hang dau déi voi gidng vién. tw hoc, nhan thirc ve cong nghé va kha nang
thich ng linh hoat. Phat trién khung NLS khdéng
chi nang cao néng lwc nha gido ma con thac day
chuyén déi sé gido duc, cai thién chéat lwong
gidng day va tao diéu kién phat trién toan dién
cho sinh vién hién nay dwoc xem la mét nhiém
vu trong tam.

Mac du da c6 nhirng tién trién trong viéc
nang cao trinh d6 chuyén mén va quan ly cta
giang vién, viéc phat trién NLS van con méi mé.
DPé nang cao hiéu quad phat trién gidng vién
trong bdi canh chuyén ddi sé, ca trwong dai hoc
va gidng vién can hiéu rd ban chét ctia NLS, cac
kj nang va pham chét can thiét. Sy hiéu biét Trwong ai hoc Cong nghiép Quang Ninh
nay gilp xay dwng chwong trinh dao tao phu (BHCNQN) nhan thirc sdu sac xu hwéng nay,
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da cha dong trién khai nhiéu giai phap thiét thuc
nhdm tirng bwdc dau tw va phat trién cac nén
tang cong nghé hd trg' hoat déng chuyén mén
va hoc thuat. Dién hinh la viéc xay dwng thw
vién sb, dbi méi phwong phap day hoc theo
hwéng tich cwe va hién dai, cling nhw t6 chirc
cac chwong trinh bdi dwéng, tap huén cho giang
vién vé ng dung phan mém cong nghé théng
tin trong giang day. Nhirng nd lwc nay da mang
lai nhirng két qua buwdc dau, dap (rng mot phan
yéu ciu clia qua trinh day va hoc trong méi
truwdng sb.

Tuy nhién, v&i s tién bd nhanh chéng cla
céng nghé sé va nhitng ddi hdi ngay cang cao
tr quéa trinh chuyén dbéi sé trong gido duc dao
tao, ddi ngl gidng vién hon bao gi® hét can
trang bi mét nén tdng nang luwc s virng chac va
toan dién. Diéu nay khoéng chi dap ng yéu cau
cla cong tac nghién cru khoa hoc ma con nang
cao hiéu quéd gidng day trong bdi cdnh mai.
Chinh vi I& d6, viéc nang cao nang lwc sb phu
hop cho gidng vién tai trwdng Dai hoc Cong
nghiép Quang Ninh tr& nén vé cling cap thiét, |a
co s& dé giang vién tw danh gia nang lwc sé cla
ban than, ddng thi tao diéu kién thuan loi cho
viéc trao dbi kinh nghiém, chia sé nhirng thuan
loi va khé khan trong hanh trinh phat trién ndng
lwe s clia mdi ca nhan.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Muc dich nghién ctru

Nghién cru nham danh gia thyc trang nang
lwe ky thuat sb ctia ddi ngl gidng vién Dai hoc
Coéng nghiép Quang Ninh (BPHCNQN), tir d6 dé
xuét gidi phap phat trién nang lwc nay trong bdi
canh chuyén ddi sb gido duc hién nay.

2.2. Phuwong phap nghién ciru

Nguén dir lieu the cdp dwoc thu thap tw
nhiéu kénh nhw &n phdm khoa hoc, bao céo
chuyén nganh, nguén tryc tuyén, cung sé liéu tir
cac don vi chic nang nhw Phong Thanh tra -
Dam bao chét lwong va Trung tam Tuyén sinh -
Truyén théng [1]. D liéu dwoc x& ly théng qua
phwong phap phan tich dinh tinh két hop théng
k& mo ta, sau do dbi chiéu va dién gidi dé hinh
thanh co' s& Iy luan cho cac dé xuét.

3. NOI DUNG NGHIEN cUU

3.1. Khung nang Iwc sé ctia nha giao duc

3.1.1. Khdi niém nang luc sé

Trong bdi cdnh Cach mang Céng nghiép 4.0,
viéc phat trién nang lwc sb (NLS) tré thanh yéu
cau thiét yéu dbi voi gidng vién. Viéc lya chon
mot cach tiép can phu hop dé hiéu rd ban chat
cla NLS co vai trd then chét trong viéc dinh
hwéng cac hoat dong thwc té lién quan dén
NLS. Phan tich tir nghién cru cho thdy NLS bao
gdm bén thanh td chinh: (1) Thanh thao céng
nghé théng tin va truyén théng (ICT); (2) X& ly
théng tin, di liéu va wng dung Internet; (3) Muc
tiéu wng dung (gidi quyét van dé, sang tao tri
thirc, dap rng coéng viéc, giao tiép); (4) Twong
tac cé dao dirc trong mai trwong sb.

Uy ban Chau Au dinh nghia NLS la kha nang
st dung cdng nghé théng tin va truyén théng
mét cach chid déng, coé trach nhiém trong cong
viéc, gidi tri va giao tiép, dwa trén nén tang ky
nang ICT co ban nhw truy xuat, danh gia, lwu
trlr, sang tao va chia sé théng tin théng qua cac
nén tang ky thuat sé [3].

UNESCO nhin manh NLKTS bao gém kha
nang tiép can, quan ly, tbng hop, giao tiép va
sang tao théng tin mét cach an toan thdng qua
cobng cu sd, phuc vu muc dich hoc thuat, nghé
nghiép va xa hdi. Nang lwc nay gan lién véi trinh
dd cong nghé, ky nang thong tin va hiéu biét
truyén thong [4].

Tém lai, NLS la tap hop k§y nang s dung
céng nghé dé xi& ly théng tin hiéu qua, phuc vu
hoat déng chuyén mén. Day 1a yéu td khong thé
thiéu gilp giang vién nang cao chét lwong giang
day trong thoi dai sb.

3.1.2. Céau tric khung ndng luc sé cua nha
giao duc

Nha gido duc & day bao gébm nhirng nguoi
gidng day & cac cap hoc khac nhau. NLS cula
nha gido duwoc xac dinh 14 hé thdng kién thirc,
ky nang va thai do giup ho rng dung céng nghé
thanh cong trong cac nhiém vu: gidng day,
nghién clru, phat trién ban than, quén ly chuyén
mén va hd trg ngudi hoc. Khung nang lwc nay
bao gdm céc tiéu chi danh gia mirc do thanh
thao theo tirng linh vwe cu thé ctia nha gido duc.

3.1.3. Pé xuét khung néng luc sé chung cta
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giang vién

Dwa trén dac thu céng viéc, gidng vién can
s& hiru nhiéu nang lwc khac nhau, trong d6 cé
nang lwc sb. NLS cla gidng vién can tap trung
vao bbn nhém chinh:

Nhém 1. Néng lwc tng dung cbng nghé
trong gidng day:

e Chuan bj bai gidng sb: Lwa chon, thiét ké
va quan ly tai nguyén sb dé& ca nhan héa hoat
dbng day hoc.

e Trién khai cong nghé: St dung nén tang
sb dé tang twong tac, hd tro tw hoc va hoc tap
hop tac.

e Danh gia ky thuat sé6: 'ng dung cong cu
sb trong kiém tra, phan tich két qua va phan hoi
ngudi hoc.

Nhoém 2. Nang lwc nghién ctru khoa hoc:

e Thu thap di¥ liéu t» ngudn mé va khao sat
trwc tuyén.

e X ly thong tin bang phan mém chuyén
dung va lwu trir ddm may.

e Chia sé& két qua nghién ctvu an toan qua
cac dién dan hoc thuat.

Nhém 3. Néng luc phét trién chuyén mén:

e Giao tiép chuyén mén qua hdi thdo truc
tuyén va cdng déng mang.

e Hop tac xay dwng chuong trinh dao tao,
nghién ctru lién nganh.

Nhém 4. Nang luc hé tro ngudi hoc:

e Dinh hwdng sinh vién khai thac tai nguyén
sb phuc vu hoc tap.

e Tich hop yéu ciu s dung cong nghé cé
trach nhiém vao bai giang.

. Khuyén khich sinh vién sang tao néi dung
sb va giadi quyét van dé thuc tién.

NLS phan anh hé théng ky nang da chiéu:
tim kiém-thdm dinh théng tin, (rng dung céng cu
x® ly di¥ liéu, tw duy phan bién, sang tao nbi
dung s, va tuan tha nguyén tac an toan théng
tin. Yéu cau cét 16i la thai d6 chd dong hoc héi,
tinh than trach nhiém khi tham gia méi trwéng sb
va két néi cong déng chuy&n mén.

3.2. Ning lwc sé cua giang vién Trwéng
Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh

3.2.1. Thuc trang nang lwec sé cua giang
vién

Nang luwc sé cla gidng vién ngay cang quan
trong trong gido duc. Tuy nhién, cac nghién ctru
da chi ra rdng nang lwc sb cla giadng vién
thwdng thap, dac biét l1a trong cac linh viec nhw
st dung internet va phat trién tai liéu gidng day,
danh gia trén bbn ki ndng cu thé la: may tinh,
phan mém, internet, dic thu nghé nghiép; tac
gid nhan thay nang luc sé clia can bd giang vién
c6 sw chénh léch v&i nhau. Sy phat trién cbng
nghé sé nhanh chéng doi hdi gidng vién phai
chuyén minh dé thich &ng khong phai chi véi
cobng nghé va con véi ca sinh vién minh dang
giang day.

Bén canh d6, moét trong nhirng tiéu chuan
danh gia nang lwc cia giang vién la chirng chi
(rng dung coéng nghé théng tin co ban tap trung
vao 6 nhém nang luc co ban bao gébm: S dung
may tinh co ban; X& ly van ban co ban; St
dung bang tinh co ban; S dung trinh chiéu co
ban; S dung Internet co ban. Sau nhém nang
lwc nay duwgc xay dwng dwa trén thong tw
03/2014/TT-BTTTT quy dinh chuan nang lwc st
dung cbng nghé théong tin do B Théng tin va
Truyén théng ban hanh tlr nam 2014, can lwu y
rang dic trwng clia cac cong nghé sb la sw thay
thé, cap nhat lién tuc nén nhiéu néi dung tir
thdng tw nay hién da tré nén 16i thdi. Ngoai ra,
cac nhém nang lyc nay chi tap trung vao nang
lwc nghé nghiép, t’c ng dung CNTT trong
cbng viéc chir khdng phai 1a ndng lwc s6 dé sinh
tén trong thoi dai sd, xem Bang 1.

Qua bang sb liéu cé thé thay, trinh do dao
tao cla gidng vién trong trworng kha cao, thap
nhét & dai hoc, cao nhét 1a phé gido sw, vi vay,
nhin chung, ndng lwc sé cla giang vién tai
Trwdng Pai hoc Céng nghiép Quang Ninh dang
& mirc dap ng yéu ciu chuyén ddi sé trong
dao tao va nghién clru khoa hoc. Nhiéu gido
trinh, tai liéu tham khao do gidng vién truwdng
Dai hoc Coéng nghiép (k& ca gido trinh dién t)
nhw: phan dién trong nha may dién; tin tng
dung chuyén nganh Coéng nghé ky thuat dién;
nang lwong tai tao; cu kién dién tt; hé théng
diéu khién giam sat va thu thap dir liéu (SCADA)
...[1] tb chirc bién soan 100% giang vién da s
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dung cong nghé va thiét bi day hoc phu hop, va
hau hét st dung thanh thao cac chirc nang

phan mém cong nghé.

Bang 1: Bi ngii giang vién co’ hiru cua trwong DPHCNQN

Chirc danh _Trinh d6 dao tao
Téng Tién | Thac
STT Néi dung sO GS PGS si si Pai hoc
1 | Ké toan tbng hop 11 2 9
2 | Quan tri kinh doanh 11 1 10
3 | Tai chinh ngan hang 10 1 9
CNKT diéu khién va tw déng
4 | hoa 20 4 16
5 | CNKT dién, dién ttr 31 1 29
6 | Céng nghé thdng tin 11 1 10
7 | CNKT co khi 17 3 14
8 | CNKT c¢bng trinh xay dwng 9 3 6
9 | Ky thuat mé 17 1 9 8
10 | Ky thuat tuyén khoang 11 2 9
11 | Ky thuét Tréc dia - Ban db 9 1 7 1

(Nguodn: Bao céo ba céng khai ndam hoc 2024 — 2025 cuia trudng DPHCNQN)

DPéi v&i hoat ddng nghién ciru khoa hoc va
hop tac qudc té, cac hinh thirc hoi nghi, hdi thao
trwc tuyén (vi dw nhu: Dy an STRIVE -
Erasmus+...) dwoc st dung phd bién, nang cao
chét lvgng va mé& réng pham vi hop tac. Giang
vién cha dong khai thac di¥ liéu va chia sé tri
thérc hiéu qua, giao lwu va hop tac trwc tuyén
dan tr& thanh nhu cAu thiét yéu.

Trong hoat déng dao tao va gidng day cua
giang vién, céng nghé théng tin va cac phan
mém dao tao dwoc hd tro tich cwc. S6 lwong bai
giang dién tr, gido trinh va sach dién t&r ngay
cang phong phu, gidng vién tich cwc thiét ké bai
giang dién t& theo chwong trinh chinh bién cua
dao tao dua ra [1]. Chét lwong bai gidng dién t&
cling khéng ngirng duwgc nang cao, tan dung
tién ich cdong nghé. Hinh thirc kiém tra danh gia
trwe tuyén ciing dwoc &p dung rong réi.

3.2.2. Nhirng tén tai trong phét trién ning
Iwc sé cua giang vién

Bén canh nhirng két qua dat dwoc, qua trinh
phat trién nang lwc sb cla gidng vién van boc 16
nhiéu diém can cai thién:

Thir nhét, bét cép trong g dung céng nghé
giang day:

e Chénh léch trinh d6 ky thuat so: Trong
khi mot sé6 gidng vién thanh thao coéng cu sb,
nhiéu nguwoi du gidi chuyén mén lai gap kho
khan khi thiét k& bai gidng dién t&, tich hop da
phwong tién (hinh anh, video, mé phéng twong
tac).

e Thiéu ky nang thiét ké néi dung sb: Viéc
xay dwng gido an dién t&r cé céu tric mach lac,
két hop hiéu (rng hinh anh sinh déng hoac tao
bai giang E-learning van la thach thirc véi khéng
it gidng vién, dac biét 1a nhirng ngudi 16N tudi.

Thir hai, tw duy giang day chura thich trng:

e Xu hwéng bao tha trong phwong phap:
Nhiéu giang vién duy tri 16i day truyén théng,
chwa tan dung loi thé cia nén tang sb dé ca
nhan hoa trai nghiém hoc tap. Nhiéu bai giang
trwc tuyén khong khac biét so véi bai giang
truyén thdng, thiéu tinh twong tac va sang tao.

e Nhan th&rc han ché vé chuyén dbi sb:
Mot b phan giang vién va sinh vién chwa thyce
sw coi chuyén dbi sb la yéu cau cp thiét, dan
dén tam ly déi pho trong trién khai.

Thir ba, rao can trong hop tac ky thuét so:

o Thiéu két ndi lién théng: Méi trudng sb ly
twédng hdéa sy hop tac, nhung trén thuc té,
nhiéu gidng vién ngai chia sé tai nguyén do tam
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ly "gitr nghé&", trong khi hé théng két nébi gitra cac
khoa/trwdng chwa déng bo.

e Han ché trong giao tiép da chiéu: Viéc
phdi hop v&i doanh nghiép, t6 chirc ngoai
trworng hodc twong tac hé tro sinh vién qua nén
tang sé chwa dwoc chu trong dung mure.

3.2.3. Nguyén nhéan trong phét trién ning
Iwc s6 cua giang vién

Nhirng ndm gan day, chinh sach thuc day
chuyén ddi s6 thwong xuyén dwoc nha trwong
quan tam, cac quy dinh cu thé dang dan dan
hoan thién nhwng van con thiéu déng bd va
thdng nhat. Co s& dir liéu két ndi cla nha
trwdong da duwoc xady dwng nhwng div liéu khoa
hoc phuc vu nghién ciru va dao tao con han ché
va chua thye sw tién ich, nhiéu bat cap, han ché
doéng lwc phat trién nang lwe sb cla giang vién.

Vé chinh séch va ha téng:

Hé thdng van ban huwéng dan chuyén ddi s6
con manh man, thiéu quy chuan vé bao mat div
liéu, s& hiru tri tué trong moéi trudng s6. Kho div
liéu nghién ctru chuyén sau phuc vu gidng day
chwa dap (rng nhu cau thuc tién.

Ha tAng céng nghé chwa déng bd: Puong
truyén internet thiéu én dinh, thiét bj phan mém
chuyén dung (nhw LMS, hé thdng quan ly dao
tao) chwa dugc cap nhat thwong xuyén, gay
gian doan trong trién khai bai giang s6.

Vé dao tao va phét trién ngudn luc:

Chuwong trinh béi dwdng nang lwc sb chuwa
hé théng: Giang vién chl yéu tw nghién clru qua
tai lieu truc tuyén ma thiéu hwéng dan bai ban
tlr chuyén gia.

Kho hoc liéu s6 nghéo nan: Quy trinh sé héa
tai lieu, kiém dinh chat lwong va chia sé ngudn
lwc chung chwa dwoc diu tw bai ban, dan dén
tinh trang "manh ai nay lam".

Béi canh toan céu va thach thirc

Trudc lan séng chuyén ddi sb gido duc toan
cau, trwdng dai hoc Cong nghiép Quang Ninh
dang nd lwc nang cap nidng luc sbé cho gidng
vién. Tuy nhién, sy phat trién khéng déng déu
vé co s& vat chat (phong lab, phAn mém ban
quyén) va trinh d& cdng nghé gitra khoa, giang
vién khién viéc ap dung mé hinh sb hoéa gap
nhidu tr& ngai. Didu nay doi héi gidng vién
khong chi thanh thao kj nang co ban ma can

lién tuc cap nhat xu hwéng méi nhw Al trong
gido duc, phan tich dir liéu hoc tap, ki nang
cbng nghé, ap dung cbéng nghé vao giang day
thich (rng v&i chuyén dbi sbé trong qua trinh
giang day.

Trong khuén khd bai viét, do thoi gian han
ché nén nhom tac gia chi yéu tap trung nghién
clru vao cac giang vién trwdng DHCNQN, chuwa
tién hanh tim hiéu, nghién ctru, thu thap sé liéu,
khao sat dinh lwgng va so sanh voi gidng vién
cla cac trwdng dai hoc khac. Vi vay, bai viét dé
xuat mét sé gidi phap nham nang cao nang luc
sb cla gidng vién trwong Dai hoc Coéng nghiép
Quang Ninh trong bdi canh chuyén déi sb giao
duc.

3.3. Mot sé giai phap nang cao nang lwc
s6 cho giang vién Trwong Dai Coéng nghiép
Quang Ninh.

3.3.1. Béi véi nha truwong:

Thuc té cho thdy, qué trinh nang cao nang
lwc s cha gidng vién gap nhiéu thach thirc va
khé khan. Vi vay, nha trwdng can cé nhirng gidi
phap ddng bo dé hd tro va nang cao nang luc
cho déi ngl gidng vién hién tai. Dé gidi quyét
van dé nay, Nha truong can xay dwng 16 trinh
véi cac giai doan cu thé, tap trung vao cac yéu
t then chét sau:

Déu tién la van dé hién dai hda ha tang so:

Quan tam trién khai hién dai héa hé théng
co s& dir liéu mot cach dong bd va thdng nhat
gilra cac khoa va nganh.

Nang cép co s& ha tdng mang va thiét bj
céng nghé déng nhat va dat hiéu qua.

Trién khai hé théng quan ly hoc tap (LMS)
tich hop Al, cho phép ca nhan hda 16 trinh dao
tao. DAu tw nang cip dwdng truyén bang théng
réng, trang bi phong lab phuc vu cho cac hoc
phan thwc hanh chuyén nganh.

Ther hai la hoan thién chinh séach hé tro:

Hoan thién cac quy ché quén ly hoat déng
giang day, tao diéu kién va dong lwc cho gidng
vién nang cao nang lwc sb6. D6 méi can ban
chwong trinh dao tao, can nhanh chéng chuyén
déi sb, bat kip xu thé chung. Chuong trinh dao
tao can dwoc thiét ké& lai, tich hop céng nghé,
hwéng dén phuong phap gidng day da dang dé
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chuén bi cho gido vién c6 hanh trang virng chac
trong méi truéorng sé.

Xay dwng bo tiéu chudn nidng luc sb theo
trng cip do (co ban, nang cao, chuyén gia),
kém co ché dai ngod cho gidng vién dat chuan.

Thiét 1ap quy trinh bdo hé ban quyén hoc
liéu s6, khuyén khich gidng vién cong bd san
pham sang tao trén nén tdng mé.

Thir ba la qué trinh dbi méi dao tao gidng
vién:

Phat trién "Hoc vién sb" v&i cac khoa micro-
learning vé thiét ké bai giang twong tac, st dung
Big Data trong nghién ctru, cé co ché thdm dinh
chat lwong bai gidng va khuyén khich, khen
thwdng nhitng gidng vién cé nhirng déng gop
xuét sac va hiéu qua.

Thanh 1ap nhém cb van céng nghé hd tro
cac gidng vién, ddng nghiép tai cac khoa chuyén
mon.

Phat trién kho hoc liéu m& vé&i co ché kiém
duyét chat lwong da cép, tich hop cong cu danh
gia déng cap.

Két ndi v&i doanh nghiép cdng nghé dé trién
khai chwong trinh thwec tap do cho sinh vién.

Hoat déng td6 chirc dao tao va bdi dwéng
nang luc sd thwérng xuyén cho gidng vién la mot
trong nhirng giai phap cap thiét va dai han nhadm
tang cwong kha nang thich &ng va nang cao
nang lwc ky thuat sb cho gidng vién mét cach
thwc chét. Chuwong trinh dao tao khéng nén
dirng lai & cac budi tap huan hinh thirc, ma muc
dich chinh la can nhan manh viéc thay dbi tw
duy, hwéng dén hiéu qua rng dung céng nghé
trong gidng day nhu: k§ nang khai thac théng tin
trén internet, k§ nang s dung, khai thac cac
phan mém phu hop véi chuyén mén,.... Nha
trwong nén thanh 1ap ban hd tro chuyén déi s6,
cung cap tw van, tai liéu thwéng xuyén va xay
dwng chién lvoc, chwong trinh dao tao dwa trén
nhitng thach thirc thwc té ma gido vién gap
phai. Nha trwéng can chu trong vai trd quan
trong cla viéc phat trién ndng luc sb cla giang
vién d& ddm bao chét lwong gidng day va hoc
tap trong bdi canh gido duc dai hoc.

3.3.2. Béi véi giang vién:

Pé hién thwc héa muc tiéu hién dai hoa
gido duc va dap (rng yéu cau cla ky nguyén sb,

khong thé tach roi hai yéu td then chét: chuyén
ddi sb giao duc va nang cao néng luc sé cho doi
ngl gidng vién. Hai khia canh nay song hanh,
hé tro’ 1an nhau.

Chuyén déi s6 mang dén mét dién mao mai,
da dang héa phwong phap giang day cho giao
vién trong viéc thiét k& nhirng gi&> hoc cudn hut
va giau tinh twong tac. Nh& cac bai gidng da
phuwong tién va nguédn tai liéu truc tuyén phong
phu, khoi goi sw td mo va hirng thi hoc tap cta
sinh vién. Tuy nhién, d& qua trinh nay dién ra
hiéu qua, viéc trang bi ndng lwc sb cho gido vién
la vé cung can thiét.

Kha nang lam chd céng nghé, sang tao ndi
dung sé va huéng dan sinh vién khai thac hiéu
qua cac cong cu sb, doi hdi gido vién phai cd
kién thirc va ky nang virng vang. Khi nang luc
s6 dwoc nang cao, gidng vién sé& ty tin hon
trong viéc (rng dung cong nghé vao bai giang, ti
do, tao ra mét moi tredng hoc tap hién dai, khoi
ngudn tiém ndng phat trién cho sinh vién va gitp
giao vién tré thanh nhitng nguwdi hwdng dan
gioi.

Giang vién can nhan thic sau sac vé tinh
cép thiét va vai trd quan trong ctia chuyén di sé
trong giao duc dai hoc.

Phat trién tw duy sb linh hoat: luén nd lyc tim
hiéu, trau dbi va phat trién mot cach sang tao
nang luc sé thédng qua cac nén tang dir liéu mé,
hé théng co s& di¥ liéu va kho hoc liéu sb chat
lwong. Tham gia dién dan gido duc toan cau
(nhw EdTech Hub), thir nghiém md hinh I&p hoc
dao nguoc két hop cong cu AR/VR.

Lam chd cong nghé da phwong tién: Thanh
thao cong cu phan tich hoc tap (Learning
Analytics), thiét ké bai gidng da nén tang (web-
based, mobile app) va rng dung chatbot trong
hé tro sinh vién.

Xay dwng van hoa chia sé sé: Chi dong
dong goép cac phuwong phap gidng day hién dai
vao kho di liéu chung, tham gia cdng déng
Makerspace dé& cung phat trién hoc liéu sang
tao. Tich cwyc giao lwu va hop tac trén nén tang
s6, xdy dwng van hdéa hoc tap tién tién trén
khoéng gian sd v&i cac gidng vién trong nha
trwdng va voi cac tredng khac.
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Nang cao dao dirc sb: Tuan thd nghiém tac
cac nguyén tac bao mat khi chia sé va khai thac
théng tin trong méi trwéng s, hwéng dan sinh
vién vé trach nhiém phap ly khi si dung tai
nguyén truc tuyén.

Giang vién can chd déng trong hanh trinh
chuyén déi ca nhan.

Nang Iwc tich hgp cong nghé: gidng vién co
kha nang thiét ké bai giang da phuong tién, st
dung (ng dung thiét k& trd choi nham tang
cwong sw tham gia, dong lwc va hirng tha cua
ngudi dung dé dat dwoc cac muc tiéu cu thé dé
tang twong tac.

Ky nang quan tri s6: Phan tich div liéu hoc
tap dé diéu chinh phwong phap sw pham, dw
b&o xu hwéng phat trién ky ndng nganh nghé.

Tw duy phan bién céng nghé: Banh gia tinh
kha thi cla cac gidi phap EdTech, can bang
gitta yéu t6 cong nghé va suw pham truyén
théng.

Giang vién dap ng tét yéu cau giang day
chat lwong 1a nguwdi chd dong tao dwng moi
trwdng hoc tap tich cwc va hiéu qua. Diéu nay
dwoc thé hién qua viéc ho s& hivu kién thirc
chuyén mén sau réng, thau hiéu nguoi hoc va
bdi canh gido duc, chuén bi ndi dung va hoc liéu
mot cach cdng phu va khoa hoc, linh hoat ap
dung cac phwong phap giang day sang tao, cé
nang lwc td chirc va quan ly 16p hoc, lam chi
cac phuwong phap day hoc hién dai, xay dwng

méi trwdng hoc tap khuyén khich sy tham gia,
ca nhan hoéa hoat déng gidng day, tuan tha cac
nguyén tdc danh gia va chu trong phat trién
nang lwc cua nguwdi hoc théng qua qua trinh
kiém tra, danh gia.

4. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong thoi dai cong nghé sé, giang vién dbi
dién v&i nhitng thach thirc méi vé cong nghé va
hién dai hoéa qua trinh day hoc. Giang vién phai
sang tao, linh hoat, tap trung vao viéc ngay cang
hoan thién kién thirc chuyén moén, nang lwc tw
hoc, trang bi day du ky nang s dung céng
nghé. B&i cac phan mém va coéng cu hd tro hoc
tap luén cap nhat hodc bi thay thé bdi phan
mém khac; nhiéu khai niém méi, phuwong phap
mai lién tuc dwoc cap nhat. Bai bao dwa ra cac
giai phap nham nang cao nang luc sb cho giang
vién trwdng Dai hoc Cong nghiép Quang ninh,
gilp gido vién linh hoat (rng dung céng nghé dé
nang cao chat lwong day hoc, tw cap nhat, nang
cao nang lwc ban than, thich ng véi chuyén ddi
sb, tré thanh mot gidng vién sd thay vi moét
giang vién c6 chirng chi. Treong Pai hoc Cong
nghiép Quang Ninh can chu trong viéc nang cao
nang lwc sb cho gidng vién, coi day la nhiém vu
then chét dé ddm bao thanh coéng cho gido duc
dai hoc cua nha trwong.
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ABSTRACT

Nowadays, digital transformation is becoming a global trend, deeply influencing the field of
education. This process brings profound changes in teaching methods and sets new requirements for
the capacity of the research team. Improving the teaching quality of students plays a subsequent role
in developing the quality of education in general, and is an important factor in the comprehensive
reform of education. Therefore, higher education institutions cannot stand outside this trend.
Lecturers are the central factor in creating a modern university, where advanced technology and
effective cooperation between people and digital technology are prioritized. In order to train
generations of learners who meet the requirements of the times and develop their own careers,
lecturers need to be equipped with new competencies, in which digital competencies play a core role.
This article focuses on an overview of the digital competencies of lecturers, thereby proposing some
practical solutions that can be applied to lecturers at Quang Ninh University of Industry. This will be
an important basis for lecturers at the school to build a roadmap to improve digital competencies,
contributing to improving the quality of teaching in the current educational context. This will be an
important basis for school lecturers to build a roadmap to improve digital capacity, contributing to
improving teaching quality in the context of digital transformation of education.

Keywords: Digital capacity solutions, lecturer at Quang Ninh University of Industry
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