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QUAN LY GIAO DUC

HOP TAC QUAC TE CUA TRUGNG DAI HOC CONG NGHIEP QUANG NINH:
BOI CANH, THUC TRANG VA GIAI PHAP THUC DAY PHAT TRIEN

TOM TAT

Giang Quéc Khanh’, Vii Thi Duyén
Trwrong Dai hoc Céng nghiép Quang Ninh
"Email: khanhgq@qui.edu.vn

Trong xu thé phét trién cta gido duc hién dai, hop tac quéc té trong gido duc va dao tao (HTQT)
clia cac trwong dai hoc dién ra nhw mét tat yéu khéch quan va ngay cang khang dinh duoc vai tro
quan trong trong qué trinh phat trién cla cac truong dai hoc trén thé gi¢i néi chung va & Viét Nam néi
riéng. Trong bai viét nay, nhém téc gid da nghién ciru, phén tich vai tro quan trong ctiia HTQT trong
viéc thuc day phat trién trurong dai hoc hién nay; danh gia mét sé két qua tich cuc cta nén gido duc
dai hoc Viét Nam sau 10 ndm thuc hién Nghj quyét 29-NQ/TW: danh gia thurc trang, két qué hoat déng
hop tac quéc té cua Truong Pai hoc Cong nghiép Quéng Ninh, tte d6 tim ra nhiing diém con han ché,
lam co sé nghién clru dé xuét céc gidi phap khdc phuc, dé phét trién va néng cao hiéu qua cta hoat
déng nay, mang lai nhiing gié tri thiét thuc déng gép cho sw phét trién nhanh va bén viing ctia Nha

trirong.

T khéa: gido duc dai hoc, hop téc quéc té, chuong trinh lién két dao tao, gidi phap, du hoc sinh.

1. VAI TRO CUA HQP TAC QUOC TE VE GIAO
DUC VA DAO TAO TRONG VIEC PHAT TRIEN
TRUONG DAI HOC HIEN NAY

Toan cau héa, hdi nhap québc té trong gido
duc va dao tao da tré thanh xu thé tat yéu cda
thoi dai ngay nay. Toan cau héa va sy phat trién
bung nd manh mé clia khoa hoc cdng nghé trong
thoi ky cudéc Cach mang Céng nghiép 4.0 da va
dang dat ra yéu cau khéng ngirng déi mai gido
duc dai hoc & mbi quéc gia, dé cap nhat nhanh
chéng nhirng xu thé maéi, tri thirc mai, tan dung
ngudn lwc tr bén ngoai dé hoan thién, phat huy
cac nguodn luc bén trong l1am tang cwdng uy tin,
strc canh tranh va tr d6 dwa dai hoc phat trién
mot cach bén virng, ddng thdi gitip nang cao chét
lwong gido duc, chat lwong ngudn nhan luc, uy
tin, vi thé va tdm anh huéng médi qudc gia trén
trwdng qudc té.

HTQT la co hoi phat trién va tién t&i xay dwng
nhirng trwéng dai hoc dang cap qudc té, gop
phan thu hut ngudi hoc khéng chi tir trong nwéc
ma con tir qubc té. Jamil Salmi - nha kinh té
nguwdi Ma-réc, chuyén vé gido duc dwoc quéc té
c6ng nhan, diéu phéi vién clia mang lwéi gido duc

dai hoc cia Ngan hang Thé gidi [3] va nhiéu nha
khoa hoc, chuyén gia gido duc néi tiéng khac da
nhan dinh rang: C6 ba nhan té chl yéu c6 vai tro
quyét dinh thanh céng trong viéc phat trién va tién
t&i xay dwng trwdrng dai hoc dang cap quéc té 1a
tap trung tai nang (concentration of talent), tai
chinh déi dao (abundant resources), va co ché
quan tri thuan lgi (favorable governance). Méi
quan hé tac dong hai chiéu gira hop tac qubc té
trong gido duc va dao tao v&i ba nhan t6 quyét
dinh viéc phat trién va tién t&i muc tiéu xay dwng
dai hoc dang cép dwoc thé hién trong hinh 1.

Hop tac quéc té trong trwerng dai hoc ¢o vai trd
nhw thé nao trong viéc thic day ba nhan tb 4y?

Thir nhét, HTQT sé gop phan nang cao nang
lwe, chat lwong dao tao va nghién ctru khoa hoc
cda trwéng dai hoc, va ndng luc 4y sé& mang lai
mot ngudn tai chinh to Ién théng qua viéc thu hat
vbn dau tw, tai tro, nghién ctru va chuyén giao
céng nghé v&i doanh nghiép, tap doan san xuét,
céac hoat ddng dao tao, bado dam cho su phat trién
bén virng clia cac trwdng trong trung han va dai
han;
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QUAN LY GIAO DUC

M6 hinh quan
tri thuan logi

Hinh 1. Mdi quan hé giita HTQT trong giao duc dao tao
vdi 3 yéu to quyét dinh khac

Ther hai, HTQT cé mét vai tro rat quan trong
trong viéc cung &ng ngudn lwc con ngudi chat
lwong cao cho cac trwong dai hoc. Trong viéc
nay, ching ta can phai hoc héi bai hoc thanh céng
tlr Trung Quédc. Bé nhanh chéng rat ngén khoang
cach v&i nhirng trwdng dai hoc hang dau thé gioi,
ho da dau tw nhirtng khodn tién rat I&n dé& mua
chéat xam, thay ddi chinh sach vi mé dé thu hat
nhan tai trén pham vi toan ciu bang sv tén vinh,
dai ngd va mire lwong hap dan, tdng cuong quéc
té hoa bang cac quan hé hop tac trao ddi hoc gia.
Ho da dat dwoc nhirng thanh cong rat dang ké
trong khoang thoi gian ngan [4]: Trong vong 12
nam, s6 lwong cdng bd khoa hoc clia 42 trwdng
dai hoc hang dau cta Trung Québc (Double First-
class) trong danh muc SCI (Science Citation
Index gém khoang 4000 tap chi khoa hoc tw
nhién, ky thuat, céng nghé cé chét lwong cao
nhét thé gidi) da tdng 3,81 1an tir 45.415 &4n phdm
vao ndm 2006 va dat t¢i 173.027 4n pham vao
nam 2018; Sé gidng vién trinh dd tién si da dat
dén 50% & cac trwong dai hoc Double First-class
tinh dén ndm 2005 va dat dén khoang 75% vao
nam 2010;

Thir ba, trong ba nhan t& quyét dinh thanh
coéng clia mét trwdng dai hoc, thi co ché quan tr
la yéu t6 cbt yéu nhat va khé khan nhat dbi voi
cac trwdng dai hoc & Viét Nam. La yéu td cbt yéu

nhat vi né déng vai tro lién két gitka nguén lwc con
ngudi va nguodn lyc tai chinh, né cé thé thuc day
phat trién hodc triét tiéu sirc manh cta ca hai
nguédn lwc kia. HTQT v&i nhivng trwéng dai hoc
nwdc ngoai da co uy tin va kinh nghiém l[au doi
c6 thé gitp xay dwng mot thiét ché van hanh véi
co ché quan tri téi wu, chwong trinh d3o tao va
hé thdng nhan sw dat chuan, nham bao dam chéat
lwong va duy tri nang lwc canh tranh. La yéu t6
khé khan nhét vi né ndm trong méi lién két rang
budc véi rat nhiéu nhiéu yéu té chd quan, cling
nhw khach quan khac déi voi trwd'ng dai hoc nhu:
nang lwc va trinh d quan tri cda ca déi ngl lanh
dao dai hoc va clia cac cap cao hon (cép bo,
nganh va trung wong), nén tdng van héa, hé
thdng chinh tri qudc gia va sw chi phdi clta cac
nhém lgi ich,... Hop tac quéc té cé thé khéng truc
tiép tac dong lén co ché quan tri clia cac trudng,
nhung cé thé théng qua viéc trao di hoc gid, giao
Iwu van hoéa, hop tac nghién clru sé tirng buwéc
tang cwdng nhan thic cla ddi ngl quan ly dai
hoc va giang vién, tao ra nhu cau va diéu kién cho
nhirng cai cach mang tinh dét pha cho yéu té nay.
2. HOP TAC QUOC TE TRONG GIAO DUC VA
PAO TAO CUA VIET NAM VA MOT SO KET
QUA TiCH CU'C TRONG GIAI DOAN 2013-2023

Dang va Nha nuwéc lubn quan tam phat trién
s nghiép GDDT, coi day la qudc sach hang dau.
Trong Nghi quyét ctia Pang da nhan manh noi
dung: Mudn nang cao chat lwgng ngudn nhan luc
va vi thé ctia Viét Nam, ciing nhu thic day hop
tac htbu nghi, ngoai giao nhan dan dé lam nén
tang cho cac hop tac khac, can chi dong, tich
cwc mé rong hop tac va HNQT dé& phat trién
GDDT, tiép thu c6 chon loc nhitng tinh hoa vé
kién thirc kinh va nghiém cla thé giéi; déng thoi,
GDDT phai dap (rng yéu cau HNQT dé phat trién
dat nwée. Nhiém vu va gidi phap vé chi déng hoi
nhap va nang cao hiéu qua HTQT trong GDDT,
dac biét 1a gido duc dai hoc dwoc thé hién rd trong
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam
2013 clha Dang “Vé déi mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao dap (rng yéu cau céng nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj
trwdng dinh hwéng xa héi chd nghia va héi nhap
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quéc t&”, trong d6 da ghi ré rang [1]: “Chd déng
HNQT vé gido duc, dao tao trén co sé gil vitng
déc lap, tw chd, bao dam dinh huwdng xa hdi chi
nghia, bdo tén va phat huy céc gia tri van hoéa tét
dep ctia dan tdc, tiép thu c6 chon loc tinh hoa vén
héa va thanh twu khoa hoc, céng nghé cta nhén
loai. Hoan thién co ché hop tac song phuwong va
da phuong, thue hién céc cam két quéc té vé giéo
duc, dao tao. Mé& rong lién két dao tao voi nhirng
co sé dao tao nwéc ngoai cé uy tin, chi yéu trong
gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép; dong
thoi quan ly chét ché chéat lwgng dao tao,...”.

Nham thé ché hoéa cac ndi dung clia Nghi
quyét sb 29, tao hanh lang phap Iy déng bd cho
cong tac quan ly, hwéng dan, kiém tra danh gia
hoat ddng hop tac, 1am co s& dé trién khai thuc
hién, nang cao chéat lwong, hiéu qua cong tac hop
tac va HNQT, B6 GDDT da cha tri trinh cép ¢
thdm quyén ban hanh va tryc tiép ban hanh nhiéu
van ban chi dao, mot s van ban chinh nhw: Luat
Gi4o duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua
Qudc hoi; Luat sb 34/2018/QH14 ngay 01/7/2018
stra ddi, bd sung mot sé diéu cla Luat Gido duc
dai hoc; Nghi dinh sé 86/2018/ND-CP ngay
06/6/2018 cGia Chinh phd quy dinh vé hop tac,
dau tw cla nwdc ngoai trong linh ve gido duc;
Thong tw sb 04/2020/TT-BGDDT ngay 18/3/2020
cta Bo trwdng B6 GDDT quy dinh chi tiét mot s6
diéu cua Nghi dinh sb 86/2018/ND-CP ngay
06/6/2018 cGia Chinh pha quy dinh vé hop tac,
dAu tw clia nwédc ngoai trong linh ve gido duc,...
Tuy van con han ché nhw van ban ban hanh déi
khi con bj cham so véi thuc tién, nhwng vé co ban
hé théng van ban quy pham phap luat vé hop tac
va HNQT trong GDBT da bam sat thyc té, tao
hanh lang phap ly thuan lgi gép phadn mang dén
nhirng hiéu qua tich cwc cho hoat ddng nay clia
Viét Nam trong gia doan 2013-2023 [2]:

- Cé khoang 700 chwong trinh lién két dao tao
gilra cac co s& giao duc dai hoc cua Viét Nam
v&i cac co s& giao duc dai hoc & nwdc ngoai,
trong d6 cé hon 400 chwong trinh hién van dang
hoat déng;

- Hién nay, Viét Nam c6 09 co’ s& giao duc dai
hoc va 399 chuwong trinh dao tao dwoc danh gia
ngoai va duwoc céng nhan theo tiéu chuan danh

gia chat lwong cla cac t6 chirc kiém dinh chét
lwveng giao duc nwédc ngoai co uy tin;

- T ndm 2014 dén nay, trung binh mdi nam
B6 GD&DT thuc hién ky két tir 14 dén 20 thoa
thuan, diéu wéc quéc té, trong doé céd nhirng thda
thuan vé khung phap ly dé thic day hop tac
GDDT, nghién ctru, cdng nhan van bang hoac
chuwong trinh hoc bdng, trao déi hoc sinh, sinh
vién, gido vién cac trwdng cap hoc phd théng,
giang vién cla cac trwdéng dai hoc va cao dang,
chuyén gia v&i nhiéu nwéc phat trién trén thé gidi
nhw: Anh, Birc, Hoa K§, Han Quéc, Lién bang
Nga, Nhat Ban, Phap, Trung Quéc, Uc,...

- S6 lwong hoc bdng hiép dinh do chinh phu
nwdc ngoai cap cho Chinh phi Viét Nam da tang
xap xi 4 1an tir 400 hoc béng/nam (nam 2013) Ién
khodng 1500 hoc bdng/ndm (ndm 2023);

- Giai doan 2013-2023 c6 3535 giang vién cac
trwdng dai hoc, cao déng cta Viét Nam dwoc
nhan hoc béng di hoc tap, nghién clru & nuwéc
ngoai theo cac Dé an 911, 559;

- Hién nay c6 khoang 200.000 du hoc sinh
Viét Nam di hoc nwéc ngoai & cac bac hoc nhw
THPT, dai hoc va sau dai hoc, twong duwong véi
khodng 40.000 nguwoi di hoc trong mét nam, tang
2,5 1an so véi giai doan trwéc 2013;

- Dén thang 6 nam 2023, trén c& nwdc co 408
chwong trinh lién két dao tao (CT LKDT) ctia 102
co s& gido duc dai hoc nuwéc ngoai clia 26 qudc
gia va vung lanh thd dwoc ky két va thye hién voi
44 co s& giao duc dai hoc cta Viét Nam, cu thé
nhw hinh 2.

100
80

60
59

37
. I.I-

®Anh Hoa Ky
Phap Uc
® Han Quoc = Dai loan va Malaysia
m New Zealand m Bi, Trung Qudc va burc

Sé lwgng CT LKBT

Hinh 2. S0 Iugng chuang trinh lién két dao tao véi cac co
s giao duc dai hoc nudc ngoai dén thang 6/2023
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Chuwong trinh lién két dao tao (CT LKDT) trinh
d6 dai hoc véi cac so s& gidao duc nwédc ngoai
chiém da sb trong téng s6 408 chwong trinh, tiép
sau d6 vé sb luong la cac chuong trinh dao tao
trinh do thac s va tién s, cu thé nhw hinh 3.

= CT LKDT dai hoc = CT LKDT thacsi = CT LKDT tién st

Hinh 3. S Ilugng CT LKDT phan loai theo trinh do dao tao

- Trung binh méi nam trong linh vwc giao duc
c6 khoang 3.000 Iwot giao vién nwédc ngoai va
khoang 150 tinh nguyén vién tlr cac nwédc phat
trién nhw: Hoa Ky, Anh, Australia, Nhat Ban, Han
Quéc, Brc,... dén Viét Nam lam viéc trong cac co
s& gido duc (chua tinh déi twong nguwdi nuwéc
ngoai dén Viét Nam lam viéc cho cac trung tam
ngoai ngi¥), con sb nay da tang gap 5 1an so voi
giai doan trwédc nam 2013;

- Hién nay c6 khoang 22.000 Iwu hoc sinh
nwéc ngoai dang hoc tap tai cac co sé giao duc
ctia Viét Nam (khong ké cac lvu hoc sinh vao hoc
tap, nghién ctu va bdi dwdng ngén han), trong
dé Iwu hoc sinh dién Hiép dinh 1a gén 4000 ngu i,
cht yéu la tir Lo va Cam-pu-chia.

T két qua dat dwoc, co thé nhan xét réng:
Qua trinh hdi nhap quéc té vé gido duc va dao tao
lubn dwoc Bang, Chinh phl quan tam chi dao
bang dwong 16i, chl trwong dung dén, bang cac
chinh sach vi mé phu hep. Hop tac va héi nhap
quéc té trong gido duc va dao tao da gilp nang
cao chét lwgng gido duc trong nuwéc, dao tao
ngudn nhan lwc chét lwong cao, tang sb lwong
Iwu hoc sinh nwéc ngoai hoc tap tai Viét Nam,
gitp thuc day giao lwu nhan dan, quan hé hiu

nghi, truyén ba van hod, hinh anh dat nwéc con
ngudi Viét Nam ra thé giéi.

3. THUC TRANG HOAT DPONG HTQT CUA
TRUONG DAl HOC CONG NGHIEP QUANG NINH

Trong bdi canh cac trwéng dai hoc trén thé
gi¢i dang day manh hop tac va hoi nhap québc té
sau, rong trong linh vyc giao duc va dao tao,
nhirng thanh cdng dang ghi nhan cta Viét Nam
trong Iinh vwe nay 10 ndm qua (t nam 2013 dén
2023), la mét trwvong dai hoc véi muc tiéu phat
trién theo hwéng cong nghé, Truong Pai hoc
Cong nghiép Quang Ninh da ndm bét co hoi va
dat dwoc mét s6 thanh céng nhéat dinh trong hoat
dong nay.

3.1. Nhirng diém tich cwc

Trong subt qua trinh 65 nam hinh thanh va
phét trién, Trwdng Pai hoc Cong Nghiép Quang
Ninh da khéng nglrng xay dwng va mé réng hé
thédng hop tac qubc té véi nhidu trwdng dai hoc
uy tin & nhiéu qudc gia trén thé gidi. T quan hé
hop tac dau tién voi trwerng Dai hoc Liéu Ninh -
Trung Quéc, dén nay Nha trwdng da cé quan hé
hop tac, trao ddi véi nhiéu trwérng dai hoc tién tién
khac tai nhiéu qubc gia trén thé gi¢i nhw: Pai hoc
Ky thuat Vién han lam Khoa hoc Mé Freiberg
(CHLB Burc), Truwdng Dai hoc Téng hop Ky thuat
Quéc gia Astrakhan (Lién bang Nga), Pai hoc
DongSeo, Dai hoc Ulsan, Bai hoc Soon Chun
Hyang (Han Quéc), Dai hoc Dién lwc Hoa Béc,
Pai hoc Bach Khoa Cén Minh, Pai hoc Cong
nghé M (Trung Quéc), Pai hoc Cao Hung (Dai
Loan, Trung Quéc),...

Chuwong trinh HTQT vé dao tao véi Pai hoc
Liéu Ninh Trung Quéc, da gop phan nang cao
chét lwgng ngudn nhan lwc ctia Nha trwdng voi
viéc dao tao dwoc 10 gidng vién co trinh do tién
si va hon 100 sinh vién theo hoc cac chuong
trinh lién két dao tao dai hoc 3+1, 3+2 va hién con
01 nghién ctru sinh dang theo hoc nganh kinh té;

Chl dong tim kiém co hoi, tham giadw an hd
tro' gido duc va dao tao tlr cac td chirc québc té -
dw an ERAMUS vé “D4y manh quéc t& hoa cac
trwdng dai hoc méi ndi ctia Viet Nam” do Khéi
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lién minh chau Au tai tro théng qua Pai hoc
Bologna, Italia. Hién nay, Dy an nay van dang
trong qua trinh thyc hién;

Tim kiém nguén hoc bdng toan phan khoa
dao tao ngan han cho 05 gidng vién nganh dién
di hoc tap, nang cao trinh d6 & nwdc ngoai -
“Chuwong trinh bdi dwéng gidng vién chuyén
nganh dién t Viét Nam - Dai Loan 2023" tai
trwong Pai hoc Khoa hoc Céng nghé Cao Hung -
Dai Loan.

3.2. Nhirng diém han ché

Nha trwdng chwa cé chién lwoc, quy ché
riéng vé viéc phat trién cé dinh hwéng hoat dong
HTQT trong trung va dai han, nhdm dinh huwéng
nang cao chat lwgng cla coéng tac nay theo
hwéng phu hop, thwe chét va hiéu qua;

Chuwa cé ngudn quy danh riéng cho viéc duy
tri, phat trién mé réng hoat dong HTQT;

Chét lwong cla cong tac HTQT con nhiéu
han ché va chwa mang lai nhiéu gia tri htru hinh,
cing nhw vé hinh cho Nha trwdng, cu thé: Ngoai
méi quan hé HTQT v&i tredng Pai hoc Liéu Ninh
Trung Quéc mang lai mét sé hiéu qua thiét thuc
nhw da trinh bay, thi cac hoat déng HTQT vé&i cac
dai hoc quéc té khac dang dirng & budc thuc
hién trao déi cac ban ky két ghi nhé vé hop tac
dao tao, chwa cé trao déi hoc gia, gidng vién,
chwa thwe hién lién két trong NCKH, cac hdi nghi
quéc té chuyén nganh, trao déi sinh vién hay vé
chwong trinh dao tao,...

S6 lwong tham gia cac dv an tai tro quéc té
trong Iinh vuc gido duc va dao tao, phat trién
ngui“)n nhan lwc con qua it va chwa mang lai hiéu
qua nhv mong muén;

Chwa c6 HTQT v&i cac cong ty, tdp doan
quéc té trong viéc: tai tro, cung cp ngudn nhan
lwe chuyén gia, nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cbng nghé.

4. MOT SO GIAI PHAP THUC BAY, NANG CAO
HIEU QUA HTQT VE GIAO DUC VA PAO TAO
CUA NHA TRUONG

4.1. Thay déi tw duy lanh dao

Ho6i nhap quéc té trong gido duc va dao tao
clia clia trwong dai hoc phu thudc rat nhiéu vao
nhan thirc clia ngwdi dirng dau va tap thé 1anh

dao. Do vay, thay dbi tw duy lanh dao vé hoi nhap
va hop tac qubc té dwoc coi la giai phap quan
trong dé& nham thac day va nang cao hiéu qua
HTQT trong GDDT cla cac trwdng dai hoc & Viét
Nam noéi chung va cling nhw ctia Nha trwéng noi
riéng. Lanh dao trwérng dai hoc can phai xac dinh
HTQT trong GDBDT la mét trong nhirng hoat déng
quan trong dé nang cao chét lwgng GDDT cua
mdi nha trwdng trong bdi cdnh méi hién nay.
Déng thdi, ¢ dinh hwdng rd rang va cé ké hoach
cu thé dé khai thac nhirtng co hoi, ngudn lwc va
tiém nang ma hop tac dao tao qudc té mang lai
dé& nang cao chat lwgng GDDT clia nha trudng;
ddi mai tw duy vé tb chire, nhan luc, tai chinh cia
nha trwong theo dinh hwéng thi trwong (nhu cau
cla ngwoi hoc), trong dé tap trung vao xay dwng
va phat trién nguén nhan lwc, dau tw co sé vat
chét, déi méi phwong phap giang day, nghién
clru khoa hoc.

Cung vé&i sy phat trién cta kinh té dét nuéc
theo co’ ché thj trwrng dinh huwéng XHCN, quan
tri dai hoc lién tuc dwoc doi méi va tlr ndm 2013
dén nay dwoc ddi mai “can ban, toan dién” tir hé
thdng gido duc dai hoc dén cac thanh phan, cau
tric cla no, t co' ché 1anh dao, quan ly dén cac
hoat déng gido duc dai hoc. Vi vay, dé phat trién
nang lwc va nang cao hiéu qua quan tri dai hoc
cho ddi ngl can bd lanh dao cao nhat, can bo
quan ly cac phong ban chirc nang, khoa chuyén
mén, trudc yéu cau ddi méi gido duc hién nay,
Nha trwéng can khan trong xay du ké hoach boi
kién thirc quan tri dai hoc cho ddi ngi nay.

4.2. Phat trién ngudn nhan lyc

Can phai xay dwng sém ké& hoach kha thi véi
16 trinh cu thé vé& phat trién ngudn nhan lyc, dé
trng bwdc nang cao trinh d® chuyén mén va
chuén héa trinh d6 tiéng Anh theo chuén quéc té
cho tat ca can bd vién chirc Nha trudng, déc biét
la d6i ngili can bd giang vién;

Can phai c6 nhan lyc chuyén trach linh vic
HTQT co6 trinh d6 tiéng Anh t6t va dwoc dao tao
dung chuyén nganh ngoai giao-HTQT hoac Iwa
chon gidng vién tiéng Anh phu hop, sau d6 ctr di
dao tao ngan han vé chuyén mén HTQT;

Tan dung cac mdi quan hé va anh hwéng
quéc té cla cac tién si dwoc dao tao tr nwéc

JOURNAL OF SCIENCE AND TECHNOLOGY QUI, VOL. 01, ISSUE 04, 2023



4

i

®

-

s
3
oA

A_;tu""

/)

R TAP CHi KHOA HOC VA CONG NGHE QUI, TAP 01, SO 04 - 2023

QUAN LY GIAO DUC

ngoai, dé tim kiém va xay dwng co hdi hop tac
quéc té trong dao tao, nghién ctu khoa hoc,
chuyén giao céng nghé,... v&i cac trwdng dai hoc,
hoc vién & nwéc ngoai;

Tang cwong phat huy cac hoat dong trao dbi
hoc gia va ngwoi hoc, cac chwong trinh dao tao
ngan han, hoi thao khoa hoc quéc té,... d& nang
cao chat lwgng ngudn nhan lyc.

4.3. Pau tw cho co’ s& vat chat

Nha trwéng can chu trong hon niva trong viéc
dau tw co s& vat chat hién dai phuc vu cho cong
tac gidng day, nghién ctru khoa hoc, cu thé nhu:
xay dwng ha tAng cdng nghé thang tin (hé théng
mang internet c6 day va khoéng day) di manh;
trang bi hé thdng thiét bi da phwong tién trong cac
giang duong; xay dwng cac phong thi nghiém,
thwe hanh tién tién dat chuén; bd sung lam phong
phd ngudn tai liéu trong thw vién sb cta Nha
trwong; xay dwng cac phong chuyén dung cho
héi thao, hoi nghi; stra chiva nang cap co sé vat
chéat ky tic xa sinh vién va nang cao hiéu qua
quan ly sinh vién ndi tru,...

Chu trong nang cao hiéu qué quang ba vé
Nha trwdng théng qua website chinh thirc va cac
fanpage trén cac nén tdng mang xa hdi bang
cach: hién thi néi dung song ngir bang tiéng Viét
va tiéng Anh; xay dwng ndi dung cac tin bai phai
dam bao sinh ddng, hdp dan, c6 tinh cap nhat va
hiru ich.

4.4. Cap nhat chwong trinh va nganh dao tao

Nha trwdng can chd trong hon nira trong
cong tac nghién cru dw bao va kip thdi mé thém
cac nganh nghé dao tao phu hop véi xu thé quéc
té, gép phan thu hat ngudi hoc tir cac qubc gia
khac trong khu vire, qubc té va ciing la co sé& dé
mé& rong HTQT,;

Cobng tac xay dwng ndi dung cac chwong trinh
dao tao, d& cwong chi tiét hoc phan, gido trinh,
phuwong phap kiém tra va danh gia,... cn phai
tham khao cla cac trudng dai hoc cé chat lwong
cao theo nhitng chudn muc québc té trong va
ngoai nwéc (con goi la qube té hoa chuwong trinh
dao tao), d&c biét tr cac dai hoc dbi tac, nham
dam bao tinh cap nhat, chuan héa va théng nhét.

Diéu nay sé goép phan thuan lgi cho Nha truwdng
khi mé& réng hop tac dao tao, dac biét la thyc hién
cac chuwong trinh lién két dao tao, céng nhan
bang diém va van bang voi cac dbi tac la cac
trwd'ng dai hoc nwdc ngoai.

Can nghién cru xay dwng ngay ké& hoach tim
hiéu va 16 trinh ttrng buéc hoan thién cac tiéu chi
danh gia, kiém dinh chat lwong va céng nhan
quéc té vé: Chét lvong co s gido duc dai hoc
(tiéu chudn AUN-QA, HCERES,...), chwong trinh
dao tao (tiéu chudn AUN-QA, ABET, CTI,
ACBSP, FIBAA,...).

Tang cwdng cap nhat, nghién ctru luat phap
cla Viét Nam lién quan linh viec hgp tac va héi
nhap quéc té trong gido duc va dao tao, ciing nhw
luat phap hién hanh clia cac nwéc cé treeong dai
hoc dbi tac & nwéc ngoai, tv dé day manh trién
khai xay dung cac chuong trinh lién két dao tao
dwoc xa hdi hién nay quan tdm nhuw: Chwong
trinh lién két dao tao chat lwong cao tai Trwong,
Chwong trinh “du hoc tai ché”, hay cac chwong
trinh lién két dao tao v&i nwéc ngoai theo hinh
thirc 242 hay 3+1,...

Kip thei dé xuét, kién nghi cac cap cé thdm
quyén cta Nha nuwéc, bd sung hodc stra ddi
nhirng quy dinh khéng con phu hop, nham thao
g& nhirng gay kho khan, vuéng mac xuat hién
trong cong tac lién két dao tao véi nwédc ngoai.
4.5. D6i méi quy dinh, chinh sach néi bo

Can thiét phai xay dwng chién luvgc phat trién
HTQT trong trung va dai han, nhirng quy dinh ndi
bd vé cong tac HTQT va cé ché dé khuyén khich
can bd vién chwc, cac don vi trong Nha truwdng
thwc hién cac dé tai NCKH cé lién két voi nwéc
ngoai; tim kiém cac dy an tai tro' cho hoat déng
NCKH, bdi dwéng nang cao chét lwgng ngudn
nhan lwc cho Nha trwdng tir cac t6 chire quéc té;

Can thiét phai xay dwng ngudn quy chi
thwdng xuyén danh riéng cho viéc duy tri va phat
trién cac hoat dong HTQT;

Can tich cwc nghién clru xay dwng chinh
séach, gidi phap thwc hién thiét 1ap cac mdi QHQT
v&i cac doanh nghiép va tap doan quéc té 1on,
nhdm thu hut nguén tai tro, co hdi hop tac trong
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céac linh vwe nhw: cung trng nguén nhan lyc, dao
tao, NCKH va chuyén giao céng nghé;

Tang cuwdng sb lwong cac chuyén di tham
quan thwc té cha lanh dao Nha truwéong, 1anh dao
mot sd phong ban lién quan dén cac déi tac qubc
té, dé duy tri quan hé, tim hiéu, hoc héi phuong
phap quan tri tién tién va tim kiém co hoi hop tac
mai.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Hop tac-hdi nhap quéc té vé gido duc gitra
céac trworng dai hoc trén thé gidi 1a xu thé toan cau
hoa trong bdi canh hién nay, né cé vai trd rat quan
trong trong viéc duy tri hoat déng, ddy manh phat
trién, xay dwng uy tin va kha nang canh tranh cta
cac trwdng dai hoc, la co sé va dong lwc dwa cac
trwérng dai hoc trong nuéc phat trién tién dén muc
tiéu dat chat lwong va dang cép quéc té.

HTQT la nhan t6 quan trong gép phan trong
viéc hoan thién 03 chan kiéng dé duy tri phat trién
va huwédng t6i xay dwng treéng dai hoc dang cép
quéc té la: nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc,
bd sung ngudn luc tai chinh va téi wu hiéu qua

cla co ché quan tri dai hoc theo huéng dbi méi,
hién dai, phu hgp va hiéu qua. Chinh vi vay, hop
tac - hodi nhap quéc té sau, rong vé gido duc va
dao tao hién nay khong chi la nhiém vu trong tam
cula cac triwdng dai hoc & Viét Nam noi chung, ma
con la cha Trwdng Dai hoc Céng nghiép Quang
Ninh nai riéng.

HTQT cua Trwong Pai hoc Codng nghiép
Quéng Ninh da c6 nhitng buwéc phat trién dang
ghi nhan trong thdi gian gan day, nhwng van con
bdc 16 nhiéu han ché va hiéu qué mang lai cho
Nha trwdng con chwa cao.

Dé& phat trién hoat ddng HTQT nhdm mang lai
nhirng gia tri thiét thwe phuc vu cho sy phat trién
bén virng ctia Nha trwdng & hién tai va twong lai,
thi can thiét phai khan trwong thuc hién mét cach
ddng bd cac nhém gidi phap dwoc néu ra la: thay
déi tw duy lanh dao vé HTQT, bdi dwéng kién
thirc quan tri dai hoc; nang cao chét lwong nguén
nhan lwc; dau tw cho co s& vat chat, chuwong
trinh-nganh dao tao va cac quy dinh, chinh sach
ndi bd vé HTQT.
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ABSTRACT:

In the development trend of modern education, international cooperation in education and training
of universities takes place as an objective necessity and increasingly affirms its important role in the
development process of universities in the world in general and in Vietnam in particular. In this article,
the authors have researched and analyzed the important role of international cooperation in promoting
university development today; Evaluate some positive results of Vietnam's higher education after 10
years of implementing Resolution 29-NQ/TW of the Communist Party of Vietnam; Evaluate the current
situation and results of international cooperation activities of Quang Ninh University of Industry (QUI),
thereby finding limitations, as a basis for researching and proposing solutions to develop and improve
High efficiency of this activity, bringing practical values to contribute to the rapid and sustainable
development of QUI University.
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